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به دید بنده این دستوالعمل داراي ایرادهاي اساسی است و باید این ایرادها رفع 

گردند وگرنه با کاربرد آن ، حقوق دو طرف پیمان پایمال می گردد
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  هدف و دامنه کاربرد 1
  هدف 1-1

ها، کاهش ابهام و افزایش و ایجاد وحدت رویه در تدوین لایحه تأخیرات پیمان سازياین دستورالعمل در راستاي یکسان
شفافیت در نحوه رسیدگی به آنها، تشریح روش بررسی تأخیرات، مقاطع زمانی ارائه لایحه تأخیرات، نحوه گردآوري و 

بعی ناشی از روند طولانی هاي تهاي عوامل ذیربط، حذف فرآیندهاي اضافه و کاهش هزینهمستندسازي، تعیین مسئولیت
) 3ه (ماد» الف«بررسی تأخیرات و استقرار فرهنگ ثبت و بررسی تأخیرات در زمان وقوع بوده و  به استناد جزء پنج بند 

ها و براساس نیازها و انتظارات ذینفعان آموختهگیري از درسو با بهره )1391قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت (مصوب
تدوین گردیده و براي کلیه قراردادهایی که » دستورالعمل نحوه رسیدگی به تأخیرات پیمان«، با عنوان صنعت نفت کشور

اي هالاجرا بوده و بعنوان بخشی از اسناد پیمان، جایگزین تمام دستورالعملدر دامنه کاربرد دستورالعمل قرار دارند لازم
  گردد .مشابه می

  کاربرد دامنه 1-2
  هاي با ماهیت و پیمانخدمات مشاوره ،  E ، P،EPD،EP ،C ،PC ،EPCهاياناین دستورالعمل در پیم

فرایند ارجاع کار آنها پس از تاریخ ابلاغ این دستورالعمل و  داراي نصاب معاملات متوسط و بزرگ هستندتأمین مالی که 
 .خواهد بودمعاملات کوچک به تشخیص کارفرما  . همچنین استفاده از این دستورالعمل دراربرد داردک گرددآغاز می

 

 تعاریف کلیدي 2

 شده در این ماده هستند. هاي زیر در این دستورالعمل داراي معانی تشریحکلمات یا عبارت

فرایند ارجاع کار: مجموعه اقدامات قانونی براي انعقاد قرارداد کارفرما با اشخاص مانند مناقصه، ترك تشریفات،  2-1
 برگزاري مناقصه می باشد.عدم الزام به 

   را مشخصی تعهدات و نموده منعقد را یمانیپ کارفرما با که است حقوقی یا حقیقی شخص هر: مانکاریپ 2-2
 مانیپ حسب است ممکن مانکاریپ. هستند مانکاریپ حکم در مانکاریپ قانونی نمایندگان است؛ شده دار عهده

 .شود شناخته نیز عبارات دیگر یا و گذار سرمایه مشاور، سازنده، فروشنده، عناوین تحت منعقده

 )1( ماده )ب( بند موضوع هاي دستگاه مشمول که آن تابعه ای یفرع ،یاصل يها شرکت نفت، وزارت: کارفرما   2-3
 )1386 سال مصوب( يکشور خدمات تیریمد قانون )5( ماده ای )1383 سال مصوب( مناقصات يبرگزار قانون

 . باشد شرکت ای رپذی هیسرما دار،یخر است ممکن ها مانیپ یبرخ در کارفرما عنوان. ی باشندم

 کارفرما طرف از را تأخیرات حهیلا هیاول یبررس که کارفرما توسط شده معرفی حقوقی شخص: کارفرما مشاور 2-4
 .دهد یم انجام

گردد و قابل مطابق اساسنامه تعیین می  نفت وزارت رمجموعهیز يها شرکت یتمام در: مجاز مقام نیبالاتر 2-5
  تفویض خواهد بود.
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  است. تعهدات انجام جهت مانیپ در ذکرشده اولیه مدت: پیمان اولیه مدت 2-6

 . باشد گردیده ابلاغ کارفرما توسط که آن تغییرات و پیمان اولیه مدت مجموع: پیمان مدت 2-7

ط کار، توسط پیمانکار تهیه و توسبندي که پس از انعقاد پیمان و ابلاغ : برنامه زماناولیهمصوب بندي برنامه زمان 2-8
 گردد. کارفرما تایید می

  گیرد. که به منظور بررسی تأخیرات مورد استفاده قرار می بندي: برنامه زمانمبنابندي برنامه زمان 2-9
د؛ اشبجهت بررسی تأخیرات پیمان می مبنابندي ، برنامه زمان اولیه بنديبه طور کلی در این دستورالعمل برنامه زمان

ندي ب، برنامه زمانباشد نداشته را تأخیرات سازيمدل قابلیت هردلیل به اولیهبندي که برنامه زمانلیکن درصورتی
 پس از تأیید کارفرما مبناي بررسی تأخیرات پیمان قرار خواهد گرفت.  مبناپیشنهادي 

اتمام  بندي جدید برايتهیه برنامه زمانبندي که به منظور ( بازنگري شده): بازبینی برنامه زمانمجددریزي برنامه 2-10
 هاي در دست اجرا و آتی می باشد. فعالیت

 به نسبتهرگونه انحراف از برنامه زمانبندي مبنا در انجام دادن کارها و یا فعالیتهاي در تعهد پیمانکار  تأخیر: 2-11
 می باشد. شده ینیبشیپ زمان

  علل وقوع آن خارج از قصور پیمانکار تشخیص داده شود. تأخیرات مجاز: آن بخش از تأخیرات به وجود آمده که 2-12
تأخیرات غیرمجاز: آن بخش از تأخیرات به وجود آمده که علل وقوع آن ناشی از قصور پیمانکار تشخیص داده  2-13

  شود.
تطویل مدت پیمان: افزایش مدت زمان پیمان ناشی از تاخیرات غیر مجاز متناسب با کارهاي باقیمانده و تکمیل   2-14

  کار 
 می باشد. کارفرما دیتائ مورد مجاز راتیتاخ ناشی از مانیپ زمان مدت ایشافزتمدید مدت پیمان:   2-15

تکمیل کار: انجام کلیه کارهاي مندرج در شرح کار و تغییرات مصوب ابلاغ شده توسط کارفرما براساس کلیه  2-16
  اسناد و مدارك پیمان است.

  آغاز و تکمیل گردیده است. دوره انجام کارهاي انجام شده؛ مدت زمانی که کار 2-17
کارهاي تکمیل نشده؛ تفاضل مدت آغاز کار و تاریخی که به دلایل خاتمه، فسخ، انجام تعهد از سوي  انجام دوره 2-18

  کارفرما و یا دلایل مشابه قراردادي مقرر شده است که پیمانکار آن کار را انجام ننماید. 
 سایرو  بنامبندي شده بر مبناي مفاد پیمان، برنامه زمانهلایحه تأخیرات: سند تفصیلی، تحلیلی و توجیهی تهی 2-19

رم مطابق با ف قبولقابل مستندات بانضمامو نیز وقایع و دلایل مورد ادعا در دوره رسیدگی به تأخیرات،  تعهدات
 پیوست شماره دو این دستورالعمل به تناسب نوع پیمان. 1شماره 

در این دستورالعمل به  که 4-1-3ز اعضاي معرفی شده در بند کارگروه بررسی تأخیرات: کارگروهی متشکل ا 2-20
  شود.اختصار کارگروه نامیده می
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 اي است که در مقاطع رسیدگی به تأخیرات پیمان براساس فرمصورتجلسه رسیدگی به تأخیرات: صورتجلسه  2-21
 گردد. تنظیم می ارگروهک توسطپیوست شماره دو دستورالعمل  3شماره 

گزارش رسیدگی به تأخیرات: گزارشی که پس از تهیه صورتجلسه رسیدگی به تأخیرات به همراه حداقل مدارك  2-22
پیوست شماره دو دستورالعمل توسط نماینده کارفرما در پیمان جهت بررسی و پذیرش  7و مطابق با فرم شماره 
  گردد. ارسال میکارفرما به بالاترین مقام مجاز 

هیأتی که در صورت نیاز و به تشخیص بالاترین مقام مجاز و با تعیین اعضا (تعدادي از  هیأت بررسی تأخیرات: 2-23
 چنینشود. همنامیده می "هیأت"گردد و در این دستورالعمل به اختصار کارکنان کارفرما) توسط ایشان تشکیل می

به ماهیت پیمان از افراد مطلع  تواند بناشود، میرئیس هیأت که از جانب بالاترین مقام مجاز کارفرما انتخاب می
 برعهده زین را أتیه يریدب تیمسئول 4-1-3 بند کارگروه ریدبهاي هیأت دعوت نماید. براي شرکت در جلسه

 .دارد

  
 شرح اقدامات 3

رفرما توسط مشاور کارفرما و کاتاخیرات  ، بررسی و تصویبرسیدگیکار،مانیپتهیه و ارائه لایحه تأخیرات توسط مراحل 
  باشد. می "پیوست شماره یک دستورالعمل"نمودار گردش کار بررسی تأخیرات پیمان  مطابق

  
 فرآیند تهیه، پذیرش و رسیدگی به لایحه تأخیرات  3-1

  شرح فرآیند  3-1-1
 )جودو صورت در( کارفرما مشاور توسط تأخیرات لایحه بررسی مشاور کارفرما،/پیمانکار توسط تأخیرات لایحه تهیه مراحل

 میلتک. باشدمی دستورالعمل یک شماره پیوست پیمان تأخیرات بررسی کار گردش نمودار مطابق کارفرما به آن ارائه و
 ورتص به باید را فرایند چراکه. باشدمی متخصص افراد حداقل حضور با جداگانه جلسه برگزاري مستلزم پنج شماره ماده

  .نمود اقدام آن جزئیات نگارش به نسبت ادامه در و نمود تقسیم بخش چند به مقتضی
  

   ارائه لایحه تأخیرات توسط پیمانکار 3-1-2
از پیوست شماره دو این دستورالعمل تهیه و به همراه مستندات  1شماره  لایحه تأخیرات توسط پیمانکار منطبق با فرم
به نماینده کارفرما گردد و مشاور کارفرما پس از رسیدگی به همراه گزارش لازم جهت رسیدگی به مشاور کارفرما ارائه می

  د.شوکه کارفرما مشاور نداشته باشد، لایحه تأخیرات مستقیماً به نماینده کارفرما ارائه مینماید. در صورتیارائه می
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 فرایند رسیدگی به لایحه تأخیرات 3-1-3

پس از طی مراحل پذیرش لایحه تأخیرات طبق فرایند فوق، نماینده کارفرما ضمن تشکیل جلسه کارگروه  3-1-3-1
 یدگیسرحضور نمایندگان مشاور کارفرما و پیمانکار پس از رسیدگی به موضوع، نتیجه را با تنظیم صورتجلسه  با
   .ی نمایدمکارفرما ارسال  مجاز مقام بالاترینجهت اقدام بعدي به از پیوست دو  3مطابق فرم شماره  راتیتاخ به

و در صورت متقاعد شدن و  راتیتاخ به یدگیرسکارفرما پس از دریافت صورتجلسه  مجاز مقام بالاترین 3-1-3-2
، نسبت به پذیرش و یا انجام مراحل پذیرش مطابق نمودار گردش کار راتیتاخ به یدگیرس صورتجلسهقبول 

رگروه نیازمند هاي پیمان، گزارش واصله از کاچنانچه حسب شرایط و ویژگی نماید.پیوست شماره یک اقدام می
أت شود. هیکارفرما به هیأت ارجاع می مجاز مقام بالاترینبررسی بیشتري باشد قبل از پذیرش، موضوع توسط 

س کارفرما منعک مجاز مقام بالاتریننسبت به بررسی گزارش اقدام و نظر مشورتی خود را توسط رئیس هیأت به 
 نماید.می

نیاز به اصلاحاتی در صورتجلسه و یا گزارش تأخیرات باشد موارد به : در صورتی که براساس نظر هیأت 1تبصره
  رئیس کارگروه جهت اصلاح اعلام می گردد.

صورتجلسه رسیدگی  ارسال به نیازي متوسط، معاملات در  نماینده کارفرما به اختیار تفویض صورت در: 2تبصره
 نمی باشد. کارفرما مجاز مقام نیبالاتر به  تاخیراتبه 

 
  اعضاي کارگروه رسیدگی به تأخیرات  3-1-4

ده برنامه نماین (رئیس کارگروه)، نماینده کارفرما در پیمان: تند ازعبار با تأیید بالاترین مقام مجاز کارفرما کارگروهاعضاي 
هم تراز  هايیا واحد تدارکات مالی، ،یحقوق(دبیر کارگروه)، مهندسی و اجراي طرح، پیمانها،  پروژهطرح یا  نترلریزي/ک

  آنها .
   بدون حق راي به جلسه دعوت می گردند. ذیربط بر حسب نوع قرارداد و رئیس کارگروه هر شخصبه تشخیص 

 
  تصویب صورتجلسه رسیدگی به تاخیرات 3-1-5

  کارفرما خواهد بود.مجاز مقام نیبالاتردر صلاحیت  تاخیرات به یدگیرس صورتجلسهتصویب مفاد 
  تبصره: چنانچه حسب شرایط و ویژگی هاي پیمان، گزارش واصله از کارگروه رسیدگی به تأخیرات نیازمند بررسی 

کارفرما به هیات ارجاع می شود، هیات پس از بررسی موضوع  نظر مجاز مقام نیبالاترتري باشد موضوع گزارش توسط جامع
  ی نماید.کارفرما منعکس ممجاز مقام نیبالاترمشورتی خود را به 

  
 تاخیرات بررسی اعضاي هیأت  3-1-6

 به شرح ذیل است: متشکل از افراد خبره هیأت 

 ءبه انتخاب بالاترین مقام مجاز کارفرما از میان اعضا: هیأت رئیس
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ور رئیس ام، رئیس حقوقی، کنترل پروژهیا رئیس  ، مدیر برنامه ریزيمدیر مهندسیمدیر مالی،  :عبارتند از هیأت ءاعضا
 یا واحدهاي هم تراز آنها به همراه دبیر کارگروه. مانیپنماینده کارفرما در  ،هاپیمان

  اید. نم دعوتبدون حق راي تواند بنا به ماهیت پیمان از سایر افراد مطلع براي شرکت در جلسه تبصره: رئیس هیأت می
  

  مقاطع رسیدگی به تأخیرات 3-1-7
  د:باششرح ذیل میها بهمقاطع رسیدگی به تاخیرات پیمان 

   صورت به پیمان موضوع) اندازيراه( تحویل و تفکیک امکان که هاییپیمان در واحدها یا هابخش از یک هر تحویل -الف
 .باشد شده بینی پیش آن در) ايمرحله( بخشی

  مانیپ یعموم طیشرا در شده ینیب شیپ مواعد -ب
  پیمان مدت پایان و پیمان اولیه مدت پایان -ج
  موقت تحویل یا پیمان موضوع تعهدات تکمیل عملیات، اتمام -د
   پیمان فسخ یا خاتمه -ه

ریزي شود که در مقاطع فوق نتیجه رسیدگی مشخص شده : فرایند رسیدگی به تأخیرات باید به صورتی برنامه1تبصره
 باشد.

 تأخیرات هر بخشکه قابلیت بررسی تحویل باشد، به طوريهاي مستقل قابلکه پیمان داراي بخش: در صورتی2تبصره
 گیري خواهد گردید. ها مستقلاً بررسی و نتیجهمستقل از یکدیگر وجود داشته باشد، تأخیرات هر یک از بخش

روز قبل از مقاطع فوق (به استثناي خاتمه یا فسخ پیمان) نسبت به ارسال لایحه  42:پیمانکار موظف است تا 3تبصره
لازم به مشاورکارفرما/کارفرما اقدام نماید. در غیر اینصورت مشاورکارفرما/کارفرما تأخیرات به انضمام کلیه مدارك و مستندات 

نسبت به رسیدگی تأخیرات براساس مدارك موجود اقدام نموده و پیمانکار حق هرگونه اعتراض را در این خصوص از خود 
  سلب و ساقط نموده است.

: مواعد رسیدگی به لایحه تأخیرات به شرح مندرج در شرایط عمومی پیمان خواهد بود. در صورتی که در شرایط 4تبصره
روز فرصت  14روز و کارفرما  28 کارفرماعمومی پیمان تکلیفی در خصوص مواعد زمانی پیش بینی نشده باشد مشاور 

  بررسی خواهد داشت.
  .بود خواهد کارفرما بعهده وي اختیارات و وظایف کلیه پیمان، در رماکارف مشاور بکارگیري عدم صورت در: 5تبصره
 و ثالث شخص بازرسی و کارگاهی و عالیه نظارت ،)MC( طرح مدیریت هايپیمان در تأخیرات به رسیدگی :6تبصره
 أخیراتت به رسیدگی مقاطع از یک هر در ییاجرا پیمانکار تأخیرات به رسیدگی از پس کارفرما صیتشخ به ،یشگاهیآزما
 جملهاز ( مانییپ تعهدات کامل انجام ای و موقت تحویل مقطع از پس یینها تأخیرات به رسیدگی نیهمچن. شد خواهد انجام

 واهدخ صورت مانیپ در مندرج خدمات شرح اساس بر) پیمانکار با حساب تسویه و پیمانکار تأخیرات به نهایی رسیدگی
  .پذیرفت



   

 
 

  7صفحه                    تأخیرات پیمان رسیدگی بهدستورالعمل نحوه 

 4مطابق با فرم شماره  فعلی تاریخچه رسیدگی به تأخیرات و 2طبق فرم شماره تاخیرات  پروندهخلاصه اطلاعات : 7تبصره
  گردد.روزرسانی مینگهداري و به کارگروه دبیرتوسط ، پیوست شماره دو دستورالعمل

  
 فرایندتحلیل تأخیرات   3-2

  هاي داراي برنامه زمان بندي مدونتحلیل تأخیرات پیمان  3-2-1
 کلیات  3-2-1-1

 هاي زیر باشد:  سازي تأخیرات، حداقل باید داراي ویژگیبندي موردنیاز براي مدلبرنامه زمان

 هاي تعیین شده در پیمان باشند. مواعد مهم شروع و پایان برنامه مطابق با تاریخ ·

 مدت زمان برنامه مطابق با مدت زمان مندرج در پیمان باشد.  ·

 نامه وجود نداشته باشد. فعالیت معلق (به غیر از مواعد شروع و پایان) در بر ·

باشند و از قیدهاي دیگري استفاده نشده  Noneو یا  As Soon As Possible (ASAP)ها داراي قید تمامی فعالیت ·
 باشد. 

مرتبط شده باشند و ارائه علل تأخیر به تنهایی و  مبنابندي هاي مندرج در برنامه زمانبایست با فعالیتتأخیرات پروژه می
، در رسیدگی به تأخیرات پیمانکار لحاظ نخواهند مبنابندي هاي مندرج در برنامه زمانها با فعالیتکردن آن بدون برقرار

 شد. 

 شناسایی تأخیرات ناشی از قصور و خارج از قصور پیمانکار 3-2-1-2

ستفاده توان امیبه منظور شناسایی تأخیرات خارج از  قصور پیمانکار و تأخیرات ناشی از قصور پیمانکار از دو رویکرد زیر 
 کرد: 

  معلولی  -رویکرد اول: رویکرد علی 3-2-2-2-1
ا شده و سپس بدر این رویکرد علل بروز تأخیرات خارج از قصور پیمانکار و تأخیرات ناشی از قصور پیمانکار شناسایی

 شوند. ، مرتبط میمبنابندي هاي برنامه زمانفعالیت

 5میبایست به صورت ماهانه علل بروز تأخیرات را مطابق با فرم شماره  به این منظور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما
پیوست شماره دو دستورالعمل فرم ثبت تأخیرات ثبت کرده و اسناد مثبته را بایگانی کنند تا در مقطع رسیدگی به تأخیرات، 

پذیر شود. لازم به ذکر است تکمیل فرم ثبت تأخیرات به منزله تر و با دقت بیشتري امکانشناسایی علل تأخیرات سریع
 تایید تأخیرات مجاز تلقی نخواهد شد.  

توان استفاده کرد که مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما براساس مستندسازي که در طول از این رویکرد در صورتی می
  باشند. صور و تأخیرات ناشی از قصور پیمانکار اند، قادر به شناسایی تأخیرات خارج از قپروژه انجام داده
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  علت  -رویکرد دوم: رویکرد معلول 3-2-2-2-2
 برنامها ها بهاي روزانه پروژه استخراج شده و تفاضل این تاریخها بر اساس گزارشدر این رویکرد تاریخ شروع و پایان فعالیت

ند، سپس علل تأخیرات مورد بررسی قرار گرفته و شومبنا به عنوان میزان تأخیرات رخ داده در نظر گرفته می يزمانبند
تأخیر  عنوانشده ارائه شوند؛ آن تأخیر به قبول از سوي پیمانکار براي هر یک از موارد شناساییچنانچه اسناد مثبته قابل

 شد.   ه خواهدشود و در غیر اینصورت آن تأخیر به عنوان تاخیر ناشی از قصور در نظر گرفتخارج از قصور در نظر گرفته می

ر به دلیل عدم مستندسازي دتوان استفاده کرد که مشاورکارفرما و یا تیم مدیریت پروژه طرح از این رویکرد در صورتی می
  باشند.طول پروژه، قادر به شناسایی تأخیرات خارج از قصور و تأخیرات ناشی از قصور پیمانکار نمی

  
 تعیین مدت زمان موثر تأخیرات   3-2-1-3

ورد ، ممبنابندي شده در مرحله قبل باید با توجه به تأثیر هر یک از تأخیرات در برنامه زمانأخیرات شناسایی. مدت ت1
 شود. بررسی قرار داده 

یشنهادي بندي پسازي تأخیرات را نداشته باشد برنامه زمانبه هر دلیل قابلیت مدل اولیهبندي که برنامه زمان. در صورتی2
 عنوان مبناي بررسی تأخیرات پیمان قرار خواهد گرفت. پس از تأیید کارفرما به مبنا

ت هاي کسر شده یا اصلاح مد. چنانچه کسر کار در پیمانی ابلاغ شده باشد باید تأثیرات کسر کارها شامل حذف فعالیت3
عنوان مبناي تحلیل تأخیرات یجه کار بهاعمال شود و نت مبنابندي هاي مرتبط با کسر کارها، در برنامه زمانزمان فعالیت

 در نظر گرفته شود. 

بایست از طریق افزودن تأخیر در قالب سازي تأخیر میکه تأخیر، مرتبط با کار اضافی/کار جدید باشد، مدل. در صورتی4
ریف نجام شود؛ در تعنیازهاي مرتبط انیازها و پسبندي و تعریف پیشحجم اضافه شده یا یک فعالیت جدید در برنامه زمان

ندي بهاي موجود در برنامه زماننیازي مربوط به کار اضافی/کارجدید باید ارتباط یا عدم ارتباط آن با فعالیتروابط پیش
 مورد توجه قرار داده شود. 

ول اجراي مانی در ط، امکان ابلاغ تمدید زمبنابندي بینی میزان تأثیر آن در برنامه زمان. با ابلاغ دستور تغییر کار و پیش5
 وجود دارد.  مجددبندي پروژه و پیرو آن تهیه و تصویب برنامه زمان

باید نتیجه بدست آمده در ستون مدت زمان موثر تأخیر، در فرم  مبنابندي سازي تأخیرات در برنامه زمان. پس از مدل 6
 ها بر شناوري کل پروژه وارد شوند.به تأثیر آنپوشانی تأخیرات و با توجه پیوست شماره دو دستورالعمل فرم هم 6شماره 

پوشانی تأخیرات، باید جمع تأخیرات خارج از قصور با در نظر گرفتن سازي در فرم همپس از وارد کردن نتایج مدل
  ها محاسبه شوند. پوشانیها و جمع تأخیرات ناشی از قصور با در نظر گرفتن همپوشانیهم
 

   تأخیرات یهمپوشان 3-2-1-4
وشانی پپوشانی داشته باشند، تأثیر میزان همکه تأخیر ناشی از قصور پیمانکار با تأخیر خارج از قصور پیمانکار همصورتیدر 

 دو تأخیر، تابع آن است که کدام یک زودتر شروع شده باشند به عبارت دیگر: 
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أخیر، پوشانی دو تروع شده باشد، میزان همچنانچه تأخیر ناشی از قصور پیمانکار زودتر از تأخیر خارج از قصور پیمانکار ش
 شود. ناشی از قصور در نظر گرفته می

وشانی پچنانچه تأخیر خارج از قصور پیمانکار زودتر یا همزمان با تأخیر ناشی از قصور پیمانکار شروع شده باشد، میزان هم
  شود. دو تأخیر، خارج از قصور در نظر گرفته می

از قصور پیمانکار همزمان با تأخیر ناشی از قصور پیمانکار شروع شده باشد یا به عبارت دیگر که تأخیر خارج در صورتی
 این در وشود تأخیرات همپوشان همزمان اتفاق افتاده باشد، آن تأخیر به صورت تأخیر خارج از قصور در نظر گرفته می

  .شودنمی غیرمجاز تأخیر خسارت مشمول پیمانکار صورت
اختصاصی   HSEوهاي وابسته به پیمان (از جمله تعدیل، تجیهز کارگاه، تسهیلات بر عهده پیمانکار هزینهدر مورد سایر 

هاي مندرج در هر پیمان عمل خواهد شد و هیچگونه هزینه و خسارتی خارج از مفاد پیمان به پیمان و غیره) مطابق رویه
  پیمانکار تعلق نمی گیرد.

  
  محاسبه میزان تأخیر، تمدید و تطویل  3-2-1-5

 تأخیرات مجاز و غیرمجاز   3-2-2-5-1

 بدین صورت انجام می شود که: تعهدات تکمیل. رسیدگی نهائی به تأخیرات پس از 1

شده بیشتر یا برابر ها از میزان کل تأخیر حادثپوشانیچنانچه جمع تأخیرات خارج از قصور با در نظرگرفتن هم ·
  شود.مجاز در نظر گرفته میباشد تأخیرات پیمان 

شده کمتر باشد ها از میزان کل تأخیر حادثپوشانیچنانچه جمع تأخیرات خارج از قصور با در نظرگرفتن هم ·
  شود. شده معادل تأخیر غیرمجاز در نظر گرفته میالتفاوت آن با میزان کل تأخیر حادثمابه

مه یا فسخ شده باشد و به تشخیص کارفرما رسیدگی به تأخیرات مدت اولیه، خاتکه پیمان پیش از پایان . در صورتی2
ضروري باشد، مفاد این دستورالعمل ملاك عمل خواهد بود. در این حالت نحوه محاسبه میزان کل تأخیر حادث شده به 

اقعی یشرفت وها، درصد پصورت است که ابتدا بر اساس اطلاعات واقعی پروژه شامل تاریخ شروع و پایان واقعی فعالیتاین
 و تاریخ پایان مدت مجددبندي صورت گرفته و اختلاف بین تاریخ پایان به دست آمده از زمان مجددبندي ها، زمانفعالیت

  شود. شده در نظر گرفته میاولیه به عنوان میزان کل تأخیر حادث

 تمدید مدت پیمان  3-2-2-5-2

هر زمان دیگر با تأیید کارفرما به تأخیرات پیمانکار رسیدگی که در پایان مدت اولیه پیمان یا مدت پیمان یا . در صورتی1
بندي ه زمانبر برنام تأخیرات نهایی تأثیرها و پوشانیشود، به میزان جمع تأخیرات خارج از قصور پیمانکار با در نظرگرفتن هم

 پروژه، مدت پیمان تمدید می گردد.  
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ده بینی شیرات کارفرما در انجام تعهدات مالی در اسناد پیمان پیشهایی که تمدید مدت پیمان ناشی از تأخ. در پیمان2
 باشد، تمدید مدت پیمان ناشی از تأخیرات مالی مطابق دستورالعمل مربوطه رسیدگی خواهد شد. 

 شوند و درشود، دلایل رسیدگی به تأخیرات، قطعی در نظر گرفته می. در هر مقطعی که تمدید مدت پیمان انجام می3
  شود. تمدیدهاي بعدي دلایل جدیدي مربوط به دوره زمانی رسیدگی شده قبلی پذیرفته نمی

 

  تطویل مدت پیمان  3-2-2-5-3
ها وشانیپبا تأیید کارفرما، چنانچه تأخیرات با در نظر گرفتن هم دیگر زمان هر یادر پایان مدت اولیه پیمان یا مدت پیمان 

اختلاف  انجام پذیرفته و مجددریزي پروژه ناشی از قصور پیمانکار باشد، برنامهبندي و تأثیر نهایی تأخیرات بر برنامه زمان
و تاریخ پایان مدت اولیه پیمان یا مدت پیمان(میزان زمان مورد نیاز جهت  مجددبندي تاریخ پایان به دست آمده از زمان

در پایان هر تطویل مدت پیمان و عدم مانده) به عنوان تطویل مدت پیمـان در نظر گرفته می شود. تکمیل کارهاي باقی
 ل پیمانتطویتمدید/فرم درخواست و مجدداً تکرار تطویل مدت پیمان مطابق رویه تشریح شده تمدید/تکمیل کار، بررسی 
  شود.میتکمیل ( طبق پیوست سه) 

  
 هامسئولیت 4

 وزارت نفت معاونت مهندسی،پژوهش و فناوري فسیر:مسئول ت 4-1

   وزارت نفتشرکتهاي اصلی و تابعه بالاترین مقام مجاز  اجرا:مسئول  4-2

 وزارت نفت اداره کل نظام فنی و اجرایی و ارزشیابی طرحهاي روزآوري:بهو  تغییرمسئول  4-3

  
 روش شماره گذاري صورتجلسات   5

 موقتشماره گذاري صورتجلسات تاخیرات  5-1

از رکیبی تتا پیش از رسیدگی نهایی تاخیرات، جنبه موقت داشته و بصورت  رسیدگی مختلف مقاطعدر بررسی تاخیرات 
گیرد؛ به تاخیرات ملاك عمل قرار می به عنوان شماره صورتجلسه رسیدگی به  Mشماره پیمان، نوبت بررسی و حرف

  انجام شده است.  790214موقت به این معنی است که دومین بررسی تاخیرات  M-790214-2ال ثعنوان م

 تاخیرات  رسیدگی به گذاري صورتجلسات نهایی  شماره 5-2

به عنوان شماره صورتجلسه رسیدگی به   Fتاخیرات پیمان ترکیبی از شماره پیمان و حرفسیدگی به ردر بررسی نهایی 
به این معنی است که بررسی نهایی تاخیرات پیمان  F-790214ال ثتاخیرات ملاك عمل قرار می گیرد؛ به عنوان م

   انجام شده است. 790214
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  هاپیوست 6
 پیوست یک: نمودار گردش کار بررسی  تاخیرات پیمان.   -١

 به شرح زیر:    7الی  1پیوست دو : فرم هاي شماره  -٢

 ،نظارتیطراح(مشاور/ کالا تدارکات و نیتام/ ییاجرا يمانهایپ(  تاخیرات لایحه مدارك فهرست:  1ماره شفرم  -
 ))MC/یکارگاه و هیعال

  : خلاصه اطلاعات پرونده تأخیرات. 2فرم شماره  -

 رسیدگی به تأخیرات  کارگروه: صورتجلسه  3فرم شماره  -

  فعلی : تاریخچه رسیدگی به تأخیرات 4فرم شماره  -

  : ثبت تأخیرات. 5فرم شماره  -

 . : نمودار همپوشانی تأخیرات 6فرم شماره  -

 . کارفرما مجاز مقام نیبالاتر يبرا راتیتاخ به یدگیرس گزارش:  7فرم شماره  -

  تطویل پیمانتمدید/فرم درخواست  پیوست شماره سه: -٣
  



مدت اولیه پیماننوع پیمان

نام مشاور/دستگاه نظارتشماره پیمان
شروع پیمانمبلغ اولیه پیمان

پایان مطابق برنامه پیمانجذب از اصل پیمان

در تعهد پیمانکار
در تعهد کارفرما

پیشرفت پیمان
پیشرفت پروژه

مدت تمدید/ تطویلشماره تمدید/تطویل
تاریخ شروع تمدید/ 

تطویل
تاریخ پایان 
تمدید/تطویل

تاریخ پایانتاریخ شروع

تاریخ تصویب برنامه زمانبندي اولیه: برنامه زمانبندي اولیه مصوب هیئت مدیره دارد؟     بله            خیر

نام طرف پیمان: موضوع پیمان :

���ه �عا�ی
تاریخ:
شماره:

فرم درخواست تمدید/تطویل پیمان
نام طرح/مدیریت: 

مشخصات موضوع پیمان:

پیشرفت کالا

واقعیبرنامه ايمشخصات پیشرفت پیمان/پروژه
پیشرفت مهندسی

پیشرفت کل کالا

پیشرفت اجرا

پیشرفت کل

عمده اقلام در تعهد کارفرما/اقلام امانی تحویل شده به پیمانکار
امانی تحویل شده به پیمانکار:

مشخصات تمدید/تطویل

عمده ادعاهاي تمدید/ تطویل قبلیپیشرفت پیمان در بدو تاریخ شروع تمدید/تطویل

تعهد کارفرما:

مشخصات تمدید/ تطویل فعلی

عمده ادعاهاي مطرح شده براي تمدید/ تطویل فعلی:

مدت زمان مورد نیاز براي تمدید/ تطویل

دبیر کارگروه: کننده  تهیه

:                  امضاء    

نماینده کارفرما: تایید کننده

:امضاء

بالاترین مقام مجازکارفرما: تصویب کننده

:امضاء



 هب هیارا وراکنامیپ طسوت تاریخات هحیلا هیهت
امرفراک /امرفراکرواشم

عورش

 طسوت تاریخات هحیلا یسررب
 تاریخات هب یگدیسر هورگراک

 هب یگدیسر هسلجتروص و ییاهن شرازگ هیهت
امرفراک هدنیامن طسوت هژورپ تاریخات

هلب
 امرفراک زاجم ماقم نیرتلااب هب ییاهن شرازگ لاسرا

امرفراک هدنیامن طسوت هبوصم ذخا تهج

 هدنیامن هب امرفراک زاجم ماقم نیرتلااب طسوت غلابا
امرفراک

نایاپ

امرفراک رواشم طسوت  تاریخات هحیلا یسررب

1 تشاددای

2 تشاددای
 هب یگدیسر هورگراک زا هلصاو شرازگ ،نامیپ ياه یگژیو و طیارش بسح هچانچ_

 زاجم ماقم نیرتلااب هب عوضوم عاجرا زا لبق ،دشاب يرت عماج یسررب دنمزاین تاریخات
.دوش یم عاجرا تاریخات تایه هب هطوبرم شرازگ ،امرفراک
 رد و مادقا تاریخات هب یگدیسر هورگراک شرازگ یلک یسررب هب تبسن تاریخات تایه_
 سیئر هب دراوم دشاب تاریخات شرازگ ای هسلجتروص حلاصا ای لیمکت هب زاین هک یتروص
 نیرتلااب هب ار دوخ دیئات دراوم تروصنیا ریغ رد .ددرگ یم ملاعا حلاصا تهج هورگراک
.دراد یم ملاعا زاجم ماقم

 تادنتسم لیمکت/حلاصا هب زاین ایآ
؟ دشاب یم یتفایرد

ریخ

هلب

1 تشاددای
 لاسرا هب يزاین ،طسوتم تلاماعم ردامرفراک هدنیامن هب رایتخا ضیوفت تروص رد
 تلاماعم رد.دشاب یمن امرفراک زاجم ماقم نیرتلااب هبتاریخات هب یگدیسر هسلجتروص
ددرگ یم مادقا  امرفراک زاجم ماقم نیرتلااب طسوت عوضوم ،گرزب

2 تشاددای

تاریخات هحیلا هیلوا یسررب
امرفراک طسوت

؟دراد دوجو امرفراکرواشم ایآ

هلب

ریخ

امرفراک هب تاریخات هحیلا یسررب شرازگ هئارا

نامیپ تاریخات یسررب راک شدرگ رادومن:کیتسویپ
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موجود نیستمرتبط نمی باشدموجود است

1
 

خلاصه لایحه 
تاخیرات

4

 مستندات 
ادعاهاي طرف 
پیمان

3

 مستندات  مالی

کلیه مستندات مربوط به هر یک از ادعاهاي طرف پیمان در خصوص تاخیرات از جمله
 ( براي هریک جداگانه و درصورت ارتباط با موضوع تاخیرات)  :

مستندات مربوط به وقوع حوادث قهري( فورس ماژور) ،
 عدم تحویل قسمتی از پروژه یا عدم گشایش جبهه هاي کاري،

مسایل و مشکلات تحصیل اراضی،
تاخیرات حادث شده در  تحویل مصالح در تعهد پیمانکار،

مستندات مرتبط با تاخیرات ناشی از تاییدیه هاي نقشه ها و مدارك و محاسبات طراحی/  فنی-مهندسی
مستندات  مرتبط با تاخیرات ناشی از تامین و ساخت کالا

مستندات  مرتبط با تاخیرات ناشی تایید گواهی بازرس شخص ثالث براي کالاهاي در تعهد طرف پیمان یا کارفرما،
مستندات مرتبط با گواهی تاییدیه حمل کالا به محل پروژه،

مستندات مرتبط با گمرکات و مبادي ورودي کالاهاي ساخته شده یا مواد اولیه خام به کشور
مستندات دیگر مرتبط با تاخیرات و ادعاهاي طرف پیمان

مستندات مربوط به تعلیق و توقفات پیمان،

نمودار و جدول جریان نقدینگی پیمان ( برنامه اي و واقعی) 
  تاریخچه پرداخت هاي مالی به پیمانکار تایید شده توسط کارفرما

برنامه زمانبندي  مبنا پیمان با لحاظ کردن ادعاهاي طرف پیمان بمنظور محاسبه زمان تمدید پیمان،

مستندات تغییر کار ( کسر کار/ اضافه کار)  به همراه مصوبات مربوطه

برنامه زمانبندي مجدد( بازنگري شده) 

فرم ثبت تاخیرات ( فرم شماره 5 پیوست شماره 2) 

وضعیت
توضیحات

نمودار هاي پیشرفت برنامۀ اولیه و مقایسه با عملکرد پیمانکار

جزییات

برنامه زمانبندي کلی منضم به پیمان

برنامه زمانبندي مصوب اولیه پیمان

 عوامل عمده تاخیر و دلایل آن،
سهم هریک از عوامل در تاخیر به تفکیک،

سهم تاخیر هر یک از طرفین پیمان،
فرم نمودار همپوشانی تاخیرات بر روي مدت زمان اولیه و هر یک از تمدیدها و زمان اتمام عملیات موضوع قرارداد( فرم شماره 6 پیوست شماره 2) 

موافقتنامه ، ابلاغیه تمدید/ تطویل مدت پیمان و دستور تغییر کارها

گواهی تحویل موقت پروژه / اتمام عملیات موضوع پیمان( گواهی پایان کار) 

موضوع شماره پیوست

سوابق، 
مستندات، 

مشخصات و 
وضعیت پروژه، 
فعالیت کاري 

پیمان و 
طرف پیمان

2

ارایه گزارشات عملکرد پیمانکار در مقاطع زمانی مربوطه

00

اطلاعات مالی پیمان ( شامل مبلغ اولیه و شرایط پرداخت) 

Rev
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 ( (MC/طراحی،نظارت عالیه و کارگاهی )پیمانهاي اجرایی/ تامین و تدارکات کالا/ مشاور )  فرم شماره 1 : فهرست مدارك لایحه تاخیرات

Discipline 
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موضوع پیمان :

شماره پیمانروش اجرا

Eمقطع زمانیتا تاریخمقطع زمانیاز تاریخ

پیشرفت کلنوبت رسیدگی
 انتهاي دوره

مجازدوره رسیدگی(روز)تاریخ پایانتاریخ شروع 
(روز)

اول
دوم
سوم
چهارم
پنجم

TotalE

1
2
3
4
5

تاریخ ابلاغ تعلیق

تاریخ ابلاغ توقف

تاریخ شروع الحاقیه 

مبلغ اولیه پیمان

مبلغ پرداخت شده تا پایان مقطع فعلی رسیدگی تاخیرات

ریالی

مدت واقعی توقفتاریخ پایان توقفتاریخ شروع توقفمدت توقف ابلاغ شده

کل مبلغ

تاریخ تحویل قطعی (بخشی-کلی) تاریخ تحویل موقت (بخشی-کلی) تاریخ ابلاغ قرارداد الحاقیه 

تاریخ شروع تمدید مدت تمدید وتطویل
وتطویل

پیشرفت پیمان در ابتداي دوره تمدید و تطویل
تاریخ مصوبهشماره مصوبه

درصدکل مبالغ کسر کاري درصد کل مبالغ اضافه کاري

مدت واقعی تعلیق تاریخ پایان تعلیقتاریخ شروع تعلیق مدت تعلیق ابلاغ شده

P C

Pکل C

این دوره

درصد پیشرفت در انتهاي مدت اولیه پیمان
CPEکل

توضیح 2 : در صورتی که تعلیق یا توقف بیش از یکبار حادث شده باشد می بایست خلاصه اطلاعات تفکیکی هر یک از موارد حادث شده در این فرم و فرمهاي مشابه درج گردد .

تغییرات در محدوده کار، تعلیق و توقفات، الحاقیه

Department
Sheet 1 of 1

Ser. No

نتایج قبلی رسیدگی به تاخیرات پیمان

سوابق تمدید و تطویل هاي پیمان

تاریخ شروع  کار پس از دوران تعلیق 

تاریخ شروع  کار پس از دوران توقف

توضیح 1: در مورد قراردادهائی که داراي چند شرح کار می باشد از جمله قراردادهاي مشاور نظارت کارگاهی ، نظارت عالیه ( دوران اجرا و  نگهداري ) به تعداد شرح کار فرم مذکور تکمیل شود

مجازکل تاخیرات

طرف پیماننماینده کارفرما

مکاتبات مربوطهتاریخ شروع مدت اولیهمدت اولیه (طبق پیمان )

تجمعی تا کنون

نرخ تسعیر ارزي

فرم شماره 2 : خلاصه اطلاعات پرونده تاخیرات

اطلاعات پیمانی

تاریخ پایان مدت اولیه مکاتبات مربوطه

مبالغ پیمانیطبقه بندي معاملات (متوسط/ بزرگ)

وضعیت پیمان*نوبت رسیدگی
درصد پیشرفت واقعی در ابتداي دوره رسیدگیبازه رسیدگی به تاخیرات

توضیح 3:    *   وضعیت پیمان می تواند در حال اجرا/ تحویل موقت/ خاتمه یافته یا فسخ شده باشد.

غیر مجاز

غیر مجاز 
(روز)

مبلغ پیمان با احتساب تاخیرات

تاریخ مصوبه

تاریخ پایان تمدید و شماره تمدید وتطویل
تطویل

اطلاعات دوره فعلی رسیدگی به تاخیرات

شماره مصوبه



RevSer. NoTypeDisciplineDepartmentCompany

مسئولیت
نام و نام خانوادگی

امضاء

موضوع پیمان

طرف پیمان

شماره پیمانتاریخ جلسه

ارایه دلایل وقوع تأخیرات
(مبتنی بر مستندات تایید شده و مطرح شده در جلسه/ جلسات کارگروه تاخیرات هر یک از عوامل تاخیرات به تفصیل بررسی و  سهم هریک از کارفرما و طرف پیمان در آن مشخص گردد.)

شماره صورتجلسه

نظرات و تصمیمات کارگروه

فرم شماره 3 : صورتجلسه رسیدگی به تأخیرات

نام و امضاء  اعضاء حاضر در کارگروه

نماینده کارفرما

مدارك و مستندات و گزارشات توجیهی

Page 1 of 1
yearProject
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تاریخ تشکیلجلسه

اول

دوم

سوم

چهارم

پنجم

ششم

هفتم

ردیف

فرم شماره 4 : تاریخچه رسیدگی به تأخیرات فعلی

مشخصات نامه گزارش نهایی رسیدگی به  تأخیرات به  بالاترین مقام مجاز کارفرما: 

 تاریخ دریافت مصوبه بالاترین مقام مجاز کارفرما :

طرف پیمان :

تاریخ ارسال پرونده تأخیرات و درخواست تشکیل اولین جلسه کارگروه تاخیرات :

موضوع پیمان :

شماره پیمان :

Sheet 1of 1

آخرین وضعیت بررسی تأخیرات

  تاریخ دریافت مداركدرخواست مدارك تکمیلی

ارجاع  به هیات رسیدگی به تاخیرات

توضیحاتتاریخ تشکیل جلسه هیات تاخیرات
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IDمدت تأخیرتاریخ پایان تأخیرتاریخ شروع تأخیرعنوان

مشخصات تأخیر

توضیحات

فرم شماره 5 : ثبت تأخیرات

Sheet 1of 1

عنوان تأخیرردیف

نوع تأخیر
(خارج از قصور/ناشی 

از قصور)

فعالیت (هاي) مرتبط در برنامه زمانبندي



12345678910111213141516171819202122232425262728293031123456789101112131415161718192021222324252627282930

IDمدت زمان تاریخ پایانتاریخ شروععنوان
فعالیت

تاریخ شروع 
تأخیر

تاریخ پایان 
تأخیر

مدت تأخیر

1

2

3

4

5

6

7

مجموع ناشی از قصور  با احتساب همپوشانی ها

سال ...
ماه....ماه ...

مجموع خارج از قصور با احتساب همپوشانی ها

اسناد مثبته توضیحات
مرتبط

مدت زمان 
موثر تأخیر

ترتیب زمانی وقوع 
نوع تأخیرعنوان تأخیرتأخیرات

مشخصات تأخیر  فعالیت  مرتبط

فرم شماره 6 :  نمودار همپوشانی تأخیرات

Sheet 1of 1
yearRev.Ser. NoTypeDisciplineProjectDepartmentCompany
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موضوع پیمان

تایید وجود ( P )ردیف

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

خلاصه گزارش مشاور

تاریخچه پرداخت هاي مالی به پیمانکار( منتهی به پایان دوره رسیدگی به تاخیرات)

فرم شماره 2

فرم شماره 3

فرم شماره 4

فرم شماره 5

فرم شماره 6

فرم شماره 7

مستند پایان  دوره رسیدگی به تاخیرات

فرم شماره 7 : گزارش رسیدگی به تاخیرات براي بالاترین مقام مجاز کارفرما

Page 1 of 1

عنوان پیمان

مستند مدت اولیه و مبلغ پیمان ( موافقتنامه )

عنوان مستندات

مستند تاریخ شروع پیمان

مستندات اشاره شده در صورتجلسه کارگروه رسیدگی به تاخیرات

مستند شروع دوره رسیدگی به تاخیرات

Project
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